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ค าน า 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตเกิดแล้วจะส่งผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจาก
สาเหตุต่างๆ ท่ีค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกัน
การทุจริต คือ การแก้ปัญหาทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ               
และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 
การน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกัน          
ในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริต         
ท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบปัญหาน้อ ยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเ กิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะ
เป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่า องค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมื อมาประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้   
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า                  
ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด องค์ การบริหารส่วนต าบล แพรกหนามแดง  เป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบ     
ธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็น เครื่องมือหนึ่งในการขับเคล่ือน            
ธรรมาภิบาล  เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ท่ีก า หนดให้ทุกส่วนราชการและหน่ วยงานของรัฐ   
โดยมุ่งเน้นสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน          
ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้ เกิดการ ทุจริตและประพฤติมิชอบได้ องค์การบริหาร
ส่วนต าบล แพรกหนามแดง  จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์ก รขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมี
มาตรการ ระบบหรือแนวทาง  ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิด
การทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
  



รายงานการประเมินความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
ความหมาย 
  ความเสี่ยง  หมายถึง ความเป็นไปได้ ของเหตุการณ์ หรือการด าเนินการใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึน  
จากภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กรในทางที่เสียหายเป็นผลให้การด าเนินงานอาจไม่ประสบ
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง ผลประโยชน์ทับซ้อน Conflict of Interest หรือการขัดกัน
ของผลประโยชน์ส่วนตัวแล ะผลประโยชน์ส่วนรวม เป็นค าที่ถูกกล่าวถึงอย่างกว้างขวางในหลายๆ  สังคม               
ในรอบปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่เกิดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นของผู้ด ารงต าแหน่งทาง การเมือง 
หรือผู้ ด ารงต าแหน่งระดับสูงในองค์กรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชนซึ่งส่งผลกระทบและสร้าง    
ความเสียหายให้กับสังคมโดยส่วนรวม 
  การทุจริต  หมายถึง พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานได้ให้ความหมายการทุจริต                     
คือ ประพฤติชั่ว คดโกง ไม่ซื่อตรง ประมวลกฎหมายอาญา ให้ค านิยามไว้ในมาตรา 1 (1) ได้บัญญัติ
หมายความว่า เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน  หรือกระท าการ
อันเป็นความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมาย
อาญาหรือตามกฎหมายอื่น 
  พระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2551 
มาตรา 3 บัญญัติว่า ทุจริตภาครัฐ หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ ทุจริตต่อหน้าที่ 
หมายความว่า  ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในต าแหน่ง หรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใด                  
ในพฤติการณ์ที่อาจท าให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีต าแหน่งหรือหน้าที่ทั้ง ที่ตนมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าที่นั้นหรือใช้อ านาจ     
ในต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโ ยชน์ที่มิควรได้ ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืนหรือกระท าการอันเป็น
ความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญา
หรือตามกฎหมายอื่น 
  ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ 3 (พ.ศ. 2550-2566) 
ได้ระบุนิยามและรูปแบบของการทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 1) การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) 
เป็นการกระท าของเจ้าหน้าที่รัฐระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผู้น า
หรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
 
แนวคิดวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 1. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ 
     1.1 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดซ้ าอีก 
     1.2 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะ ตรวจพบต้องสอดส่อง
ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสแก่ผู้บริหาร 
      1.3 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่
พฤติกรรมทีเ่คยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Know Factor) ทั้งท่ีรู้ว่าท าไป
มีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ท าการทุจริตเข้ามาอีก 
      1.4 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดข้ึนและป้องกันล่วงหน้าในประเด็นที่ 
ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknow Factor) 

2. ขอบเขต... 
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 2. ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 
      2.1 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
      2.2 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง 

     2.3 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านภารกิจหลักตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
              
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
              
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
              
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
              
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
              
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
              
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
              
8. การจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง 
              
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 1... 

 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ดา้นการอนมุตัิ อนญุาต 

ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง 

ดา้นภารกิจหลกั 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
เทคนิคในการระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงด้านการทุจริตต่าง ๆ ดังนี้  
 การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตครั้งนี้ใช้วิธีระดมสมอง เพ่ือระบุความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
สามารถระบุความเสี่ยงได้ดังนี้ 
 ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ระบุรายละเอียดความเสี่ยงด้านการทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

ขั้นตอนหลัก  การจัดท าร่างขอบ เขตงาน ขั้นตอน
ย่อย ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่  ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมอาจมี
การเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
การกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

 การก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะคุณสมบัติ
ทางด้านเทคนิคไม่
เหมาะสมเกินความ
จ าเป็น ท าให้ต้องใช้
ต้นทุนเกินความจ าเป็น 

ขั้นตอนหลัก  การก าหนดราคากลาง ขั้นตอนย่อย  
ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมอาจมี
การเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
การกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

ราคากลางสูงกว่าราคาที่
ประกวดได้เกินกว่า 15 % 

 

ขั้นตอนหลัก การตรวจการจ้าง ขั้นตอนย่อย               
ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมอาจมี
การเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
การกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง/คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ใช้เวลาในการ
ตรวจรับงานมากเกินความ
จ าเป็น 

 

 
Know Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี

โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknow Factor  
 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 2 ให้น าขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการทุจริต จากตารางที่ 1 มาแยกเพ่ือแสดงสถานะ 
ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามไฟสีจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
  
 

 
สถานะ... 
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 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
 
       สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
 
             สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
การปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 
             สถานะสีส้ม  : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนการที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากแก่การควบคุมหรื อไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าที่ปกต ิ
             สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับ สูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก   
คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. การจัดซือ้จัดจ้าง ขั้นตอนการจัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) /    
2. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง /    
3. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการจ้าง / ตรวจรับพัสดุ /    
 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 
 คือ การก าหนดค่าคะแนนความเสี่ยง ของปัจจัยตามตารางท่ี 2 ตามระดับคะแนนความจ าเป็น        
ของการเฝ้าระวัง คูณด้วยคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 
 1. ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น 
MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน  ไม่ด าเนินการไม่ได้ 
ค่าของ MUST คือ ค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 3 
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
 2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย Stakeholders รวมถึง 
หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระท บทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial             
ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User             
ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

ตารางที.่.. 
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ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง (ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix)) 
 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
การเฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

(จ าเป็นxรุนแรง) 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดท าร่าง
ของเขตงาน (TOR) 

2 1 2 

2. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการก าหนดราคา
กลาง 

2 1 2 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการ
จ้าง / ตรวจรับพัสดุ 

2 1 2 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 
 ขั้นตอนที่ 4 ให้น าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น xรุนแรง ) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุม     
การทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เทื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ
การจัดการสอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
 ดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ /ผู้รับมอบผลงาน    
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากการจ่าย มีผล กระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
 ตารางที่ 4 แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
จัดท าร่างของเขตงาน (TOR) 

ดี 
 

ต่ า(1) ค่อนข้างต่ า(2) 
 

ปานกลาง(3) 

2. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
ก าหนดราคากลาง 

ดี ค่อนข้างต่ า(4) 
 

ปานกลาง(5) ค่อนข้างสูง(6) 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
ตรวจการจ้าง / ตรวจรับพัสดุ 

พอใช้ ปานกลาง(7) 
 

ค่อนข้างสูง(8) สูง(9) 

 
ขั้นตอน... 



-6- 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง             
(Risk - Control Matrix Assessment) ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยง
ระดับ 5 หรือ 6 หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะช่องสูง 9 ควรเลือกมาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ก่อนเป็นอันดับแรก 
 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าความประเมินความเสี่ยงการทุ จริตอยู่ในระดับ 
2-4 หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า -  ค่อนข้างต่ า คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับดี -  พอใช้ การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจะอยู่ในระดับเฝ้าระวัง และท ากิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ ยงของขั้นตอนที่ 5          
ซึ่งเปรียบเสมอืนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมาก
น้อยเพียงใด โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง 
สีแดง 
 
  ตารางที่ 6 ตารางการจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง (Risk Level Matrix)) 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดท าร่าง
ของเขตงาน (TOR) (ค่าความเสี่ยงรวม = 2) 

   

2. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการก าหนดราคา
กลาง (ค่าความเสี่ยงรวม = 2) 

   

3. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการ
จ้าง / ตรวจรับพัสดุ (ค่าความเสี่ยงรวม = 2) 

   

 
 สถานะสีเขียว  : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ นโยบาย    
                               โครงการกิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนฯ ใช้ได้ผล ความเสี่ยงทุจริตลดลง ค่าความเสี่ยง            
                               รวมไม่เกินระดับ 6 
  สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมี มาตรการ นโยบาย โครงการกิจกรรม   
                              เพ่ิมข้ึน แผนฯ ใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงทุจริตลดลง ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 
  
 เกินกว่าการยอมรับ 
 
 
   เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 

  

   ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง                                  ขั้นตอน... 

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 
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ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 
 7.1 สถานะสีแดง (Red) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 7,8 และ 9 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกินกว่า      
การยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม  
 7.2 สถานะสีเหลือง (Yellow) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 4,5 และ 6 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกิดขึ้น
แล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
 7.3 สถานะสีเขียว (Green) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 1,2 และ 3 ความเสี่ยงรวมอยู่ในระดับ              
ยังไม่เกิด ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
  
 ตารางที่ 7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลแพรกหนามแดง 
 

ระบุความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน            
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

ค่าประเมิน
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดท าร่าง
ของเขตงาน (TOR)  

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม องค์ความรู้ด้านการป้องกันการ
ทุจริต ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
- การสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือป้องกันและเฝ้า
ระวังการทุจริต เช่นพัฒนาระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อเพ่ิมช่องทางการร้องเรียนการ
ทุจริตที่มีประสิทธิภาพ กิจกรรมเสริมสร้าง
ความตระหนักรู้ ด้านการด าเนินนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตแก่คู่ค้า รัฐวิสาหกิจ เป็นต้น 

2. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการก าหนดราคา
กลาง  

2 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการ
จ้าง / ตรวจรับพัสดุ  

2 

 
 
 

 
 


